Formandens beretning
De fgrste 5 ar

Blaere Friskole og Bgrnehus fylder snart 5 ar. Den halvrunde fgdselsdag er en god og naturlig anledning til at
kigge tilbage pa udviklingen de fgrste ar. Arets beretning begynder med andre ord ved et tilbageblik, der
samtidig kan saette rammen for Blaere Friskole og Bgrnehus aktuelle udvikling.

| 2015 besluttede det davaerende byrad at lukke Blzere Skole. Det betg@d, at en gruppe borgere gik sammen
og fik etableret en friskolebestyrelse, der hen over foraret 2016 etablerede en ny friskole, som slog dgrene
op i august 2016. Ambitionen var, at friskolen skulle udvikle sig fra at veere en protest-skole til at vaere en
skole i sin egen ret, og stemningen var praeget af pionerand og fightervilje.

Udviklingen af friskole og bgrnehuset kan derefter betragtes i nogle faser. | fgrste fase var selve
etableringen med kgb af bygninger, udvikling af visionen, ansattelse af ledere og medarbejdere og ikke
mindst at fa foraeldrenes opbakning til projektet. Langt de fleste foreeldre valgte at lade deres bgrn blive og
fortsaette i den nye friskole, og der blev indskrevet mere end 70 elever. Hen over efterdret 2016 blev der
sldet nye stillinger op i bade skolen og bgrnehaven, og det var pa alle mader en rigtig spaendende tid med
en fglelse af “voksevaerk”.

Herefter fulgte en ny fase med fokus pa opbygning og konsolidering i 2017- og 18. Det var en tid, hvor der
ikke var mange erfaringer at leene sig op ad, og konkrete handelser og situationer fgrte til fastleeggelse af
politikker og rammer.

| perioden var der omkring 115 bgrn samlet set, og generelt var strategien, at friskolen kunne vaekste til op
mod 100 elever. @konomien var stabil, og ved generalforsamlingen i 2019 kunne bestyrelsen fremlaegge et
regnskab for 2018 med et overskud pa 177.000 kr., og dermed en fortsat styrkelse af egenkapitalen.

2019

Naeste fase er 2019. Afdelingslederen i Bgrnehuset sggte nye udfordringer, og der blev i begyndelsen af
aret ansat en ny afdelingsleder. |lgbet af foraret stod det imidlertid klart, at der var behov for en ny
skoleledelse, hvorfor bestyrelsen indgik en individuel aftale med skoleleder. | en periode blev friskolen
ledet af en midlertidig leder hentet "udefra”. | sensommeren blev Lotte ansat som skoleleder, og der blev
indledt en periode frem til nu med god og stabil ledelse. Dog vidste det sig, at der i Bernehuset ikke var
blevet etableret den gnskede ledelse, og bestyrelsen matte i sidste del af aret indga en aftale med
daveerende afdelingsleder. | samme periode var det ogsa ngdvendigt at lave en fratreedelsesaftale med en
anden medarbejder, og aret blev ogsa praeget af sygemeldinger. Ved generalforsamlingen i 2020 kunne
bestyrelsen saledes fremlaegge et regnskab for 2019 steerkt pavirket af de ekstra Isnomkostninger.
Regnskabet for 2019 vidste et resultat pa -994.958 kr. og et indhug i egenkapitalen pa -862.262 kr..

Herefter kom 2020, hvor skyggen fra 2019 fulgte med et stykke ind i aret. Vi matte sige farvel til den
nytiltradte afdelingsleder efter kort tid, og den afledte, negative konsekvens var, at der i de fgrste maneder
var der et stort traek pa vikarkontoen i Bgrnehuset. Sidst pa foraret blev der ansat en ny afdelingsleder, der
efterfglgende har skabt en stzerk ledelse med god ressourcestyring. Stgrstedelen af bestyrelsens tid var i
2019 og begyndelsen af 2020 stort set bandlagt til at fa styr pa ledelsessituationen.



Nyt bestyrelsesar

Der blev afholdt online generalforsamling midt i maj 2020, og der tiltradte en ny bestyrelse. Den nye
bestyrelse var bevidst om, at gkonomien pa baggrund af 2019 og f@rste del af 2020 skulle have
forsteprioritet, og derfor blev der fra begyndelsen etableret en @konomigruppe og Udviklingsgruppe. |
samme periode kunne bestyrelsen konstatere, at elevtallet ville veere lavere ved skolestart end forventet og
budgetteret. | samarbejde med Friskoleforeningen gik bestyrelsen hen over sommeren igang med en
gkonomisk “turn around”, og fokus var isaer pa Igndelen. Der blev arbejdet med en rakke forskellige
I@sninger, og besparelsen blev effektueret ved en nedlaeggelse af pedelfunktionen, en stgttefunktion og
souscheffunktionen. Derudover blev en genbeszettelse af en stilling i vuggestuen undladt, og flere
medarbejdere gik for en periode ned i tid. Pa grund af opsigelsesperioderne slog besparelsen fgrst fuld
igennem i arets sidste maneder. | samme periode valgte vi en ny revisor for at fa en staerkere sparring og
dialog, og der blev etableret en ny varmelgsning med henblik pa at opna besparelser pa varmeudgifterne.

Hen over efteraret har der vaeret fuld opmaerksomhed pa Igbende gkonomiopfglgning, og forberedelsen af
2021-budgettet har taget udgangspunkt i nye procedurer. Samtidig blev der udarbejdet et
likviditetsregnskab som nyt styringsvaerktgj. Bestyrelsen har for 2021 opmarksomheden rettet mod stram
gkonomistyring, systematisk opfglgning pa budget og likviditet samt restancer. Malet er opbygning af
likviditet, der kan styrke og stabilisere Blzere Friskole og Bgrnehus ved udgangen af aret. Vi er fortsat
bevidste om, at antal elever pr. lzerere er lavt, men udfordringen er her, at 10 drgange skal deekkes med de
forpligtigelser, der ogsa er i forhold til fag, niveauer og eksamen.

Stabilisering og realisme

Samtidig har bestyrelsen gnsket at skabe et realistisk scenarium for vaeksten i szrligt elevtallet frem for et
hab. De f@rste ars erfaringer viser, at elevtallet ikke vokser med mange elever uden for lokalomradet hvert
ar, og de kommer ikke i forbindelse med indskrivningen, men hen over aret. | stedet gnskede bestyrelsen
en realisme baseret p3, at skolen skal kunne drives med udgangspunkt i et elevtal omkring 60 elever. Det
kraever, at vi i hgj grad skal bygge pa frivillige haender, der samtidig vil styrke friskoleanden. Aktuelt er der
en venteliste til vuggestuen, og bestyrelsen oplever meget loyale foraeldre i lokalomradet. | Igbet af 2020
har bestyrelsen saledes slaet ind pa en vej, hvor det er en styrkelse af fundamentet, der pa sigt skal fgre til
flere bgrn. Erkendelsen er at vi lige nu ikke i sa hgj grad kan markedsfgre os til nye bgrn. Vejen til flere bgrn
er, at vi kan demonstrere et staerkt fundament.

Med udgangspunkt i bgrnene i Bgrnehuset ser det forventede elevtal de kommende ar saledes ud:

o 2021/2022: 58 elever
o 2022/2023: 61 elever
o 2023/2024: 62 elever
e 2024/2025 69 elever

Det betyder ikke, at bestyrelsen ikke i 2020 har haft fokus pa markedsfgring. Kort efter den nye bestyrelse
tiltradte aftalte bestyrelsen med Stgtteforeningen, at vi kunne kgbe en ny, professionel hjemmeside, der
skal vaere feerdig i foraret 2021. Hjemmesiden er malrettet foraeldres valg af bgrnehave og skole. Derudover
er der nedsat en arbejdsgruppe, der skal analysere og komme med bud pa muligheden for en skolebus, der
potentielt set kan skabe et st@rre opland til friskolen.



Corona, ledelse og medarbejdere

Coronaen har pa alle mader sat dagsordenen i 2020, og det har udfordret et sted, der bygger pa det sociale
faellesskab. Omvendt har aret vist, hvilket stof Blaere Friskole og Bgrnehus er gjort af. Der har vaeret udvist
meget stor kreativitet, hvor medarbejderne fx har holdt fast i sociale arrangementer ved at nytaenke dem.
Opdeling af bgrnene i grupper har udfordret vagtdeekningen, men medarbejderne har udvist en keempe
fleksibilitet og evne til omstilling.

Skolelederen er pa i forhold til alle opgaver. Der er skabt gode foreeldrerelationer og tillid, og der er fokus
pa at fa sat system i organisationen, eksempelvis via politikker. Ro og stabilitet er nggleord samtidig med, at
lederen formar at veere til stede i forhold faglig udvikling, trivsel m.m.. Bestyrelsen har sammen med
skoleleder i sidste del af 2020 arbejdet pa at skeerpe ledelsesopgaven.

| sidste halvdel af 2020 er det lykkedes den nye afdelingsleder at fa styr pa vikarkontoen i Bgrnehuset, og
der er skabt en langt bedre drift. Ledelsen af Bgrnehuset er god. Der er udarbejdet en styrkende leereplan,
og der er blevet arbejdet bevidst med den paedagogiske udvikling og faglighed. Laereplanen er netop blevet
fremhavet positivt i Friskolemagasinet.

De ledelsesudfordringer som vi oplevede gennem hele 2019, er vi nu pa den anden side af. @konomien skal
fortsat have absolut opmaerksomhed, men pa alle andre parametre har muligheden for at lgfte Blaere
Friskole og Bgrnehus videre, efter bestyrelsens vurdering, ikke vaeret staerkere.

2021

Jeg indledte denne beretning med at treekke Blzere Friskole og Bgrnehus historie op. | 2015 sagde vi, at der
altid vil veere en skole i Blaere. Siden har vi oplevet forskellige og meget naturlige faser i friskolens og
bgrnehus’ udvikling, og der er fortsat en stor vilje, engement, tillid og opbakning til en vuggestue,
bgrnehave og skole i omradet. | sidste del af 2020 har vi faet udviklet en pedelordning pa frivillige haender.
Det viser pa mange mader den fremtidige vej. Driftsomkostningerne skal holdes nede, lokalsamfundets
bgrn skal fastholdes, og vi skal veere det absolutte fgrstevalg. Nye bgrn og elever “udefra” skal lige nu
vindes ved, at vi kan demonstrere ro og overskud samt konkrete handlinger, der tilsammen skaber den
gode forteelling om os. Vi skal gribe ud, sa Bleere Friskole og Bgrnehus lgftes af hele lokalsamfundet.

| 2020 indledte bestyrelsen ogsa et strategi- og profilarbejde, og vi gnsker pa sigt at differentiere os mere
klart i forhold til vores omkringliggende konkurrenter. Bestyrelsen har blandt andet vaeret samlet omkring
et strategioplaeg, og vi har faet en ekstern til at analysere vores nuvaerende brand, konkurrence m.m..
Arbejdet er pt. sat i bero, da yderligere skridt kraever en bedre mulighed for at kunne afholde workshops og
lignende med eksempelvis medarbejdere og foraeldre. Men der er saet mange ideer, som kan tage op sa
snart corona-situationen er en anden. 2020 er blevet brugt til at skabe et sikkert fundament, og da
bestyrelsen grundet corona ikke har kunne afvikle sa mange udadrettede aktiviteter, sa er tiden blevet godt
brugt pa de indre linjer, seerligt i forhold til styring og overvagning af gkonomien.

De fgrste fem ar har givet os mange erfaringer. Vi er klar pa de naeste fem ar ogsa.
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